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hǇ нс ƳŜƛ нлнн ōǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ŘŜƭŜƎŀǝŜ 
ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ CŜƳƪŜ IŀƭǎŜƳŀ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ 
ŀŀƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ !ǊŎƘƛŜŦ {ǳǊƛƴŀƳŜΦ IŜǘ 
ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ōŜȊƻŜƪ ǿŀǎ ƻƳ ŘŜ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ŀǊŎƘƛŜŬƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƘŜǘ 
{ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ŝƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ 
!ǊŎƘƛŜŦ {ǳǊƛƴŀƳŜ ǘŜ ōŜǎǘŜƴŘƛƎŜƴΦ aŜǘ 
ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ 
ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ 
!ǊŎƘƛŜŦ {ǳǊƛƴŀƳŜ όb!{ύ Ŝƴ ƘŜǘ 
{ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƎŜƠƴǘŜƴǎƛǾŜŜǊŘΦ IŜǘ 
ƻƴǘǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘƛŜŧǊƻƴƴŜƴ ŘƛŜ 
ȊƻǿŜƭ {ǳǊƛƴŀƳŜ ŀƭǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǎŀƳŜƴ 
ŘŜƭŜƴΣ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘƻŜƭŜƴ 
Ǿŀƴ Řƛǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀǇ ƳŜǘ {ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 
¢ƛƧŘŜƴǎ Řƛǘ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜ 
ŘŜƭŜƎŀǝŜ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ b!{ ŜŜƴ Ƴƛƴƛ-ŜȄǇƻǎƛǝŜ 
ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ƪƻǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǳƛǘ ƻƴŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ bƻǘŀǊƛšƭŜ 
ŀƪǘŜƴΣ ǎƭŀǾŜƴ- Ŝƴ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝŜǊŜƎƛǎǘŜǊǎ 
ōŜƭƛŎƘǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴǳƛǘ 
ƘŜǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƻƴŘŜǊŘǊǳƪǘŜƴΦ 
bŀ ƘŜǘ ōŜȊƛŎƘǝƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄǇƻ ōŜȊƻŎƘǘ 
ŘŜ ŘŜƭŜƎŀǝŜ ŘŜ 
ǎŜŎǝŜ {ǘǳŘƛŜȊŀŀƭΣ 
/ƻƴǎŜǊǾŜǊƛƴƎ Ŝƴ 
wŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ŝƴ CƛƭƳΣ 
±ƛŘŜƻ Ŝƴ !ǳŘƛƻΦ hƻƪ 

ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ±ƛƴŘ ƧŜȊŜƭŦ ǾƛƴŘ {ǳ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ b!{Σ ƳǿΦ !ǳŘǊŜȅ 
IƻŦǿƛƧƪǎ- YƻŜƴŘŜǊǎΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǊŀŎƛƴƎ ¸ƻǳǊ wƻƻǘǎ 
{ǳǊƛƴŀƳŜ ό¢¸w{ύ ŘǊƻŜƎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜŘƛŎƘǘ 
ǾƻƻǊΦ  
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ aƻƘŀƳŀŘ 9ǎƪŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ ½ŀƪŜƴ ό.ƛȊŀύ 
ǇƭŀŀǘǎǘŜ ƴŀƳŜƴǎ ƘŜǘ b!{ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴπ
ƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ .ŜǊǘ ŘŜ 
±ǊƛŜǎ Řŀǘ ŘŜŜŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ {ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ !Ƴπ
ǎǘŜǊŘŀƳΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜǎŎƘƛŜŘŘŜ  
ƛƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 
Ǿŀƴ DŜƳŜŜƴǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ CŜƳƪŜ     
IŀƭǎŜƳŀΣ ŜƴƪŜƭŜ ŘŜƭŜƎŀǝŜƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǊŎƘƛǾŀǊƛǎΣ wƛǘŀ ¢ƧƛŜƴ CƻƻƘ-
IŀǊŘƧƻƳƻƘŀƳŀŘΦ 
 
5Ŝ ǎǘŀŘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǿŀǎ ŘŞ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜ {ǳǊƛƴŀƳŜ Ŝƴ ǿŜƭ ƛƴ ŘŜ муŜ 
ŜŜǳǿΦ ½ƛƧ Ȋŀǘ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƻŎǘǊƻƻƛŜŜǊŘŜ 
{ƻŎƛšǘŜƛǘ Ǿŀƴ {ǳǊƛƴŀƳŜΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ²Ŝǎǘ
-LƴŘƛǎŎƘŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ 
!ŜǊǎǎŜƴ Ǿŀƴ {ƻƳƳŜƭǎŘƛƧŎƪ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀŘ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴΦ  5Ŝ 
ǇƭŀƴǘŀƎŜ-ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ 
ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 
IƛŜǊǳƛǘ ƪŀƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǊπ
ŎƘƛǾŀǊƛǎ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŜ- 
ǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ Ŝƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 
ƴŀǳǿ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǿŜǾŜƴ ȊƛƧƴΦ άIŜǘ Ǝŀŀǘ 
ƻƳ ŜŜƴ ǇƛƧƴƭƛƧƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ 
ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŘŜȊŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ ǘŜ 
ƻƴǘǎƭǳƛǘŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦέ 
 
9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ǿŀŀǊƛƴ ƴŀǳǿ 
ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎΣ ŘŜ ōǊƻƴƴŜƴ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ƻǳŘ 
ƴƻǘŀǊƛšƭŜ ŀƪǘŜƴ Ǿŀƴ {ǳǊƛƴŀƳŜΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ƘŜŜƊ Řŀǘ ǊŜŜŘǎ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ Řŀǘ Ȋŀƭ ƎŜπ
ŘŜŜƭŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ Ȋŀƭ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ŀǇŀǊǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ό!ƭƭŜ 
{ǳǊƛƴŀŀƳǎŜ ŀƪǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊύ ǾƻƻǊ Řƛǘ 
ǎǘǳƪƧŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ǿŀŀǊƻǇ ŀƭƭŜ ŀƪǘŜǎ Ŝƴ 
ƎŜǎŎƘƛŜŘǾŜǊƘŀƭŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƪǳƴƴŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ Ȋŀƭ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ 
ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǘƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜƴŘŜ ŦǳƴŎπ
ǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ b!{ ƻǇ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŧŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƻǊƎŀƴŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŜƭƊ 
Ǿŀƴ нлнн ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΣ ǿŀŀǊπ
ƴŀ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 

      .ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ 

±ƻƻǊ ǳ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƪǿŀǊǘŀŀƭōƭŀŘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ !ǊŎƘƛŜŦ {ǳǊƛƴŀƳŜΣ 
ϥb!{ LƴŦƻǊƳŀǝŜŦϥΦ Lƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ 
ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǿŜŜǘƧŜǎ ōŜƭƛŎƘǘŜƴΦ  ²ƛƭǘ 
ǳ ŘŜ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŘƛǝŜǎ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ 
ƴŜŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ƻƴǎ  
ƴŀǝƻƴŀŀƭŀǊŎƘƛŜŦнлмфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 
¦ ƪǊƛƧƎǘ Řŀƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ŜŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 
ǘƻŜƎŜǎǘǳǳǊŘΦ ±ŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΗ 
{ŜŎǝŜ 9ŘǳŎŀǝŜ Ŝƴ ±ƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ b!{ 

bŀǝƻƴŀŀƭ !ǊŎƘƛŜŦ ōŜǎǘŜƴŘƛƎŘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 
ƳŜǘ {ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 
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{ŀƳŜƴ {ǘŜǊƪ ƛƴ ŘŜ aŜŘƛŀ 

hǇ мл ƳŜƛ нлнн ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ŘŜ ƘŜŜǊ 9ǇǇƻ Ǿŀƴ bƛǎǇŜƴ 

ǘƻǘ {ŜǾŜƴŀŜǊ ό/9h bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƛƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ .ŜŜƭŘ ϧ 

DŜƭǳƛŘύ ŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƳŜǘ ŀƭǎ ǝǘŜƭ ά{ŀƳŜƴ {ǘŜǊƪ ƛƴ 

ŘŜ aŜŘƛŀέΦ 5ƘǊΦ 9ǇǇƻ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ .ŜŜƭŘ Ŝƴ DŜƭǳƛŘ ƳŜŜǊ Řŀƴ м 

ƳƛƭƧƻŜƴ ŀŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ōŜǾŀǘ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ нлΦллл 

ƻōƧŜŎǘŜƴΣ нΦр ƳƛƭƧƻŜƴ ŀŀƴ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ 

ƳǳȊƛŜƪŎƻƭƭŜŎǝŜΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ 

.ŜŜƭŘ Ŝƴ DŜƭǳƛŘ ōƛƴƴŜƴ 9ǳǊƻǇŀΦ  

IŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƪŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƪŀƴǘ нппл ōŜŜƭŘŜƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜǊŜƴ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ hƻƪ 

ōŜǎŎƘƛƪǘ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƘǳǿŜƭƛƧƪǎǊŜƛǎ Ǿŀƴ WƻƘƴ [ŜƴƴƻƴΣ ǝƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƛƴ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 

IŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƻǳŘŜ ŦƻǘƻΩǎ ƳƛŘŘŜƭǎ ά!ǊǝŬŎƛŀƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜέ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘŜǊǇŜƴ Ŝƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀŀƴ 

ƎŜȊƛŎƘǘǎƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ȊƛƧƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦƻǘƻΩǎ ǾŜǊǎŎƘŜǊǇǘ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ  

IŜǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ƛŜŘŜǊ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ Řǳǎ ƘŜǘ 

ǇǳōƭƛŜƪ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƻƳ Ȋƻ ŜŜƴ 

ƳŜŘƛŀ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ ½ƻ ǿƛƭǘ ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ 

ǾƻƻǊ .ŜŜƭŘ ϧ DŜƭǳƛŘ ŘŜ ƳŜŘƛŀƘǳƛȊŜƴ ƛƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ 

ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ 

!ǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ŀƭƭŜ Řŀǘŀ ǾŜƛƭƛƎ 

ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ b!{Φ hǇ мм ƳŜƛ нлнн ǿŜǊŘ ŜǊ 

ŜŜƴ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όaƻ¦ύ 

ƎŜǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘƘǊΦ 9ǇǇƻ Ǿŀƴ bƛǎǇŜƴ ǘƻǘ {ŜǾŜƴŀŜǊ 

Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ .L½!Σ ŘƘǊΦ aƻƘŀƳŀŘ 9ǎƪŀƪΣ ƻƳ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƛŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘŜ 

ōŜǎǘŜƴŘƛƎŜƴΦ 
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/ƻŜƴ Ǿŀƴ DŀƭŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ƻǇ н ŀǇǊƛƭ нлнн ŜŜƴ 

ƭŜȊƛƴƎΥ ά{ŀƳŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ ǘŜǊǳƎΗέ 

Lƴ нлмф ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǾŀƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ά{ŀǾƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ {ǳǊƛƴŀƳŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 

ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ {ǳǊƛƴŀƳŜέ Řŀǘ 

ƎŜŬƴŀƴŎƛŜŜǊŘ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ DŜǊŘŀ IŜƴƪŜƭ {ǝƊǳƴƎΦ !ŀƴ 

Řƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿŜǊƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ !ǊŎƘƛŜŦ 

{ǳǊƛƴŀƳŜΣ ŘŜ wŀŘōƻǳŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ !ƴǘƻƴ ŘŜ 

YƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ {ǳǊƛƴŀƳŜΦ 9ƴƪŜƭŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ b!{ ƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ǾƻƻǊ 

ƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 

ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘΦ 

IŜǘ ŘƻŜƭ ǿŀǎ ƻƳ ŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǾƻƻǊ {ǳǊƛƴŀƳŜ Ŝƴ /ǳǊŀœŀƻΦ 9Ŝƴ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ƛƴ ŘŜ 

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ 

ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ƴŀŀǊ ƻΦŀΦ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 

²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ 

ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŘŜ {ǳǊƛƴŀŀƳǎŜ 

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ōǊŜŘŜǊ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ  

  

9Ǌ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƻƳŘŀǘ {ǳǊƛƴŀƳŜ 

ƻǾŜǊ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ƎƻŜŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ōǊƻƴƴŜƴ ōŜǎŎƘƛƪǘΦ 

5ŜȊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƪƻƭƻƴƛŀƭŜ 

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ 

ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ŘΦƳΦǾΦ ƎŜōƻƻǊǘŜ -Σ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎ - Ŝƴ 

ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎŀƪǘŜǎΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǇǳōƭƛŜƪǎŘŀǘŀōŀǎŜΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƛŜŘŜǊ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ IƛŜǊōƛƧ ƪŀƴ ŜǊ ǘƻǘ ŘŜ сŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ {ƛƴŘǎ муну 

ǿŀǎ ƘŜǘ ƛƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ 

{ǘŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ōƛƧ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ ½ƻ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎ 

Ǿŀƴ ƎŜōƻƻǊǘŜǎΣ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎŜƴΣ ƘǳǿŜƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ 

ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 

 

Lƴ ȊƛƧƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƛƴŦƻǊƳŜŜǊŘŜ /ƻŜƴ Ǿŀƴ DŀƭŜƴ ƘŜǘ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǇǳōƭƛŜƪΣ Řŀǘ ƻǇ мр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ƘŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜǎǘŀǊǘ ƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘΦ !ƭƭŜ ŀƪǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ н ƪŜŜǊ 
ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ м ƪŜŜǊ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘΦ 9Ǌ ŘŜŘŜƴ рлл 
ƛƴǾƻŜǊŘŜǊǎ Ŝƴ п ŎƻƴǘǊƻƭŜǳǊǎ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5Ŝ 
ƘŜŜǊ ±ŀƴ DŀƭŜƴ ƎŀŦ ǾŜǊŘŜǊ ŀŀƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ннлΦллл 
ŀƪǘŜǎ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
IŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ !ǊŎƘƛŜŦ {ǳǊƛƴŀƳŜ ōƛŜŘǘ ƘŀŀǊ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƪǘŜǎ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ƳƛŎǊƻŬŎƘŜǎ 
ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ȋŀƭ Řŀƴ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ b!{ ǘŜ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴΦ IŜǘ 
ƛƴǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƪǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘ 
ƎŜǎŎƘƛŜŘǘ ƻƴƭƛƴŜ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ǿƛŀ ƘŘǎŎΦƴƛƴƎΦŎƻƳΦ  

tǊŜǎŜƴǘŀǝŜ /ƻŜƴ Ǿŀƴ DŀƭŜƴΥ  

{ŀƳŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ ǘŜǊǳƎΗ 


